
м 

      [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
 hƴ Řƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳπ
ōƭŜƴǘ Η 9Ƙ ōƛŜƴΣ Ł CŀƴƧŜŀǳȄΣ ƴƻƴ Η 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ 
CŀƴƧǳǾŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƴƧǳǾŞŜƴǎΣ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ 
ŀƎǊŞŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎŞ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀπ
ƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƛƻƴǎ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴΦ 
! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ сл 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛ ƭŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ IŀƴŘƛ-
ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ 
ŘŜ ƭŀ оƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ŀƴŀπ
ƭŀǘƘƭƻƴΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ плл ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇŞǊƛƭƭŜǳǎŜǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Η 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ 
ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Η bƻǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǎǎŞ ƭŜǎ 
ƳŀƴŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƛƴƅƛπ
ƎŞŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻƭƭǳŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ 
ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻπ
ŎƛŞǘŞ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ aǳǘǳŜƭ {ŀƛƴǘ 
wƻŎƘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ CŀƴƧŜŀǳȄΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ ! 
±L{¢! 59 b!{ ηΦ ¦ƴ ŎŀŘŜŀǳ ƛƴπ
ŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ bƻšƭΦ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 
ƻƴǘ ǳƴŜ ŬƴΣ ƴƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ нлнм ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜπ
ŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ aŜǊŎƛ LǎŀōŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ǘŜǎ пл ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Cŀƴπ
ƧŜŀǳȄΦ 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ мс ƧŀƴǾƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ 
ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ tǊŜπ
ƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ Υ ζ hƴ ŀ ŘŜǳȄ ǾƛŜǎΣ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǉǳŀƴŘ 
ƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳϥƻƴ ƴϥŜƴ ŀ 
ǉǳϥǳƴŜΦη /ƻƴŦǳŎƛǳǎ 

!ǳǊŞƭƛŜƴ t!{{9a!w 
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! ǇŀǊǝǊ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊΣ 
[ΩLb{99Σ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ  
ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿŀ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ǎƻƴǘ Υ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .ŞȊƛŀǘ IŜǳƭƛƴŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀƛƭƭƻǘΦ  
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ  

ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Η 

 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƳŀƛƴ Η 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜ - ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΧ -  Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞπ
ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭǳǎ 
ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ǎŎǊǳǝƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣΧΦ 
 
9ƴ нлннΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Η 
! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǎƛǘŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ 
ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ /ƻŘŜǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ hǳ ŎƻŘŜǎ ǊŜƳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ   
 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǎǶǊΦ ±ƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞπ
ƎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ [ΩLb{99 Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ 
ŎŜƭŀ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜΦ [ŀ ƭƻƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƻǳ ŬǎŎŀƭΦ 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƴŜ ǊŞǇƻƴπ
ŘŜȊ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ  
 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ǎƛǘŜ Υ ƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ƳƻƛΦŦǊ 
ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ƳƻƛΦŦǊκǊǇŜǘƳƻƛκŀŎŎǳŜƛƭ 

{haa!Lw9  

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ       н 

.ƛƭŀƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ нлнм        о 

мŝǊŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ        п 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ       п 

/ŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł CŀƴƧŜŀǳȄ         т 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ        мм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾǊŀŎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ     мн 

!ǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Υ !ǇƻǇƘƛǎ       мп 

¦ƴ ŎƼǇ ŝǊŀΦΦΦ Υ 5Ŝǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ł CŀƴƧŜŀǳȄ     мр 

¦ƴ ƳŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ       мс 

5ŞǇŀǊǘ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ Υ 

LǎŀōŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ aŀǊȅŀƴƛŎƪ Dŀȅ 
ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ 
Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ǎŜ ŦŀǎǎŜ 
ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ о Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлннΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩLǎŀπ
ōŜƭƭŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ 
άƘƻǊǎ ǎŞǊƛŜέ Η 



н 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄ Ŝƴ ǝŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {aL/¢haΦ  

/Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ  ŎŜǧŜ ƛŘŞŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  

bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǎǳǊ н ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ 
ŀǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎƘŀǘƻƴǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΣ ƴƻǳǎ 
Ŝƴ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳ ŎƛǾƛǎƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ IŀƭƭŜǎΦ 

.ƻƴ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Şǘŀƴǘ 
ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ Ł ƭŜŘΦ  
[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ άaƻƴ ōŜŀǳ ǎŀǇƛƴ Ǌƻƛ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΗέ 
Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ Η 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

.ƛŜƴ ƴƻǘŞ Η 

[ŀ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ но I Ŝǘ с Ƙ Řǳ ƳŀǝƴΦ 

tŀǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ tƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎ Ł ƭŜŘ ǉǳƛ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ƴƻπ

ŘŝƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǘŞ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŘŜ рл҈ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ноƘΦ  

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ 

ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƴƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Υ  



о 

bƻǘǊŜ ōƛƭŀƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнм 

  

[ŀ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

 

 

!Ǌǘǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ 

!Ǌǘǎ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ 

9ƎƭƛǎŜ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄ 

 

aǳǎŞŜ aŞŘƛŞǾŀƭ 

 

h¢L 

 

9ȄǇƻ  

/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ 

 

tŞǊƛƻŘŜ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ 

Wǳƛƴ κ WǳƛƭƭŜǘ мфмн мллл млл пст CŜǊƳŞ 

!ƻǶǘ  нмру нрлл мрл тст CŜǊƳŞ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ тст орл b/ b/ CŜǊƳŞ 

hŎǘƻōǊŜ   

bƻǾŜƳōǊŜ CŜǊƳŞ b/ CŜǊƳŞ b/ оул 

усу офр Η /ΩŜǎǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜ Ŝƴ нлнм όҌ нл ҈ύ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Υ 

! ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀƧƻǳǘŜǊ Υ 

 [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ CŜǎǝ-CŀƴƧŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΣ 

ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘΣ ƭŜ /ŀƴŀƭŀǘƘƭƻƴΣ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ IŀƴŘƛǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ǇǳŎŜǎ ŘŜǎ Ŏƻǳπ

ǘǳǊƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ {h!Σ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭ Ψ!CwΣ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ /ŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊ ŜǘŎΧ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ нлнмΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜΣ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƛƴǉǳƛŜǘǎΦ  



п 

¦b9 tw9aL9w9 9{¢L±![9 ǇƻǳǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 59 {hL9 5 hw 9¢ 5 !wD9b¢ ǉǳƛ ŀ ŀƴƛƳŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ !ƻǶǘ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘϥŞǘŞ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ DǊŀƳƻƴǘΦ 
 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ /ƻǳǊǘŜǎǎƻƭŜ Σ !ƴƴŀ CŀǳǊƻǳȄ Ŝǘ CŀōƛŜƴƴŜ wƻǎΣ ŀǊǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞ 
ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞΦ 
! ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ bƛŎƻƭŀǎ WƻǾŜǊ ōǊƻπ
ŘŜǳǊΣ ¸ŀƴƴƛŎƪ 5ŜƭǇƭŀŎŜ ǇƭǳƳŀǎǎƛŜǊΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ aƛŎƘŀǳŘΣ aŜƛƭƭŜǳǊ hǳǾǊƛŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
ζ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ Řϥ!ƴƎƭŜǎ ηΣ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ .ŜŀǳƧƻǳŀƴΣ ŎƻǊǎŜǝŝǊŜΣ wƻƳŀƛƴ ±ƛŜƛƭƭŜπ
ŎǊƻȊŜΣ ŎƻǳǘǳǊƛŜǊΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ aȅƭŝƴŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ aŜƛƭƭŜǳǊ hǳǾǊƛŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
Ŝǘ aŀƞǘǊŜ ŘϥŀǊǘ Ŝƴ ŘŜƴǘŜƭƭŜ ŀǳȄ ŦǳǎŜŀǳȄΦ 
 
 /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŀǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ǘƘŞ Řǳ мп 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜύΦ 
 

CşǘŜǎ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 

 [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ άƭŀ мŝǊŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄέΦ 
 
 [Ω !CwΣ ƭΩ9ǘƻƛƭŜ CŀƴƧǳǾŞŜƴƴŜΣ ƭŜ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ CƻƛǊŜΣ ƭŀ {ǘ wƻŎƘΣ ŘŜ {ƻƛŜ 
ŘΩhǊ Ŝǘ ŘΩ!ǊƎŜƴǘΣ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
aŞŘƛŞǾŀƭŜǎΣ ƭŀ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

{
 
h
 
!

 



р 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ  лу 

ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ƳƛǝƎŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛǊŜ Řǳ мр ŀƻǶǘ нлнмΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΗ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ŎƘŀƛǎŜǎΣ Řǳ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōǳǾŜǧŜΣ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ƅȅŜǊǎΣΦΦΦΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀ ŀƛŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦǊƛƎƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǝπ
ǊŜǳǎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŦǶǘǎ ŘŜ ōƛŝǊŜΣ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ 
ǾŜǊǊŜǎΣΦΦΦΦΦ 

¦ƴ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƳŀƛƴǎΗΗ 

bƻǳǎ ǊŜǇŀǊǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ƳƻǝǾŞŜǎ 
ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όōƛŜƴǾŜƴǳŜ 
Ł ŜƭƭŜǎΗύΦ bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ 
ōƛŜƴ ǇŜǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƭ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΧ 

aŀǊǝƴŜ {ŀǊŘŀ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ ±ƛŀƭŀǊŜǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

/
ƻ
Ƴ
ƛ
ǘ
Ş
 
C
ƻ
ƛ
Ǌ
Ŝ

 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ !Ǌǘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ - aŀƛǎƻƴ DǊŀƳƻƴǘ нлнм ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Η 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ [ΩŜȄǇƻ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 
ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ Ŝƴ hŎŎƛǘŀπ
ƴƛŜ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ΗΗΗΗύΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻΣ Řǳ {ŀƭƻƴ ŘŜ ǘƘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Η aŜǊŎƛ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Η 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎΣ ŜƴŬƴ ΗΗ 
[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭϥ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΦ  
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Υ ǊŜƴπ
ŦƻǊǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƎŜǎǘŜǎ Řϥŀǳǘƻ-ŘŞŦŜƴǎŜΦ   
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Η 
о ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ 
ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΦ  
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[ ϥ!ŎŎǳŜƛƭ 9ƴŦŀƴǘǎ tŀǊŜƴǘǎ ŀ ǊƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 5ŜǳȄ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ aŞƭŀƴƛŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜǧŜΣ 

Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘ Ł 

мнƘ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Ł ŎƾǘŞ 

ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ   

[ŀ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ƧƻǳŜǘǎ ŀ Ŝǳ ǳƴ ōƻƴ ǎǳŎŎŝǎ Η 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜƴǾƻȅŜȊ ƴƻǳǎ Ǿƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŞŘƛŞŜ Υ ōǳƭƭŜǝƴΦƳǳƴƛŎƛǇŀƭϪŦŀƴƧŜŀǳȄΦƛƴŦƻ 



с 

tǊƻƧŜǘ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ {ǘŀŘŜ IŜƴǊƛ /!{¢9[Σ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ όǘǊŀƴŎƘŞŜ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄύ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘΦ  

¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ϵ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ Ŝǘ Ł /ŞŘǊƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊşǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

9
{
C

 

wŜǎǘŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ tǳōƭƛ CŀƴƧŜŀǳȄ ƻǳ  

Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ŎŜǘ ŜƴŎŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

tǊŞƴƻƳ Υ                                               bƻƳ Υ   

9Ƴŀƛƭ Υ  

9ƴ ōƭŜǳΣ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ  

! ±L{¢! 59 b!{ Υ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜπ
ǊƛŜǎ  
Ŝǘ ŘƻǳŎŜǳǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞΣ ŦŀƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ Η 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎΣ Ł ǳƴŜ ǇǊƻπ
ƳŜƴŀŘŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜΦ ±ƻǳǎ ȅ ǎŀǾƻǳǊŜǊŜȊ  ƭΩƛƴǝπ
ƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘƻǳŎŜǳǊ 
Ŝǘ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ hǊŜƛƭƭŜǧŜǎΣ ƳŀŘŜƭŜƛƴŜǎΣ ōŜƛπ
ƎƴŜǘǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŘΩŀŎŀŎƛŀΣ ŎƻǊƴŜǎ ŘŜ ƎŀȊŜƭƭŜΣ Ǉŀπ
ǾƭƻǾŀΣ  ǘǿƛȄΣ ŜƴǘǊŜƳŜǘǎ ƻǳ ǘŀǊǘŜ ƎƭŀŎŞŜ ŀǳȄ 
ƴƻƛȄΧ ±ƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ǇǊŝǎ ŘŜ сл ǊŜŎŜǧŜǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜǎΦ {ŀƴǎ 
ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ǇŀǊŦǳƳŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛǉǳŜǳǊǎ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 
 

" ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ǘǳǘƻǊƛŜƭǎ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞΦ Lƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ 
ǊƛŜƴ Η !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ! ±ƛǎǘƻ ŘŜ bŀǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ 
ŜȄŀŎǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ŦŀǳǘŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŃǝǎǎƛŝǊŜǎ 
Ŝǘ ǇŃǝǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛπ
ƳŜƴǘΦ  
 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ aǳǘǳŜƭ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ ŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎŜǎ 
мсл ŀƴǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳπ
ǊŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ǇŀǊ ǎŀƴǘŞ Řǳπ
ǊŀōƭŜ Υ ǳƴ Şǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƳŜƴǘŀƭ 
Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ  
 

" ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ƴƻǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŜǊΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǎǎŀȅŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ !Ŭƴ 
ŘΩƻũǊƛǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Řǳ ǊŞŎƛǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ŘŞǎƛǊŀōƭŜΦ 
 

9ƴ ǾŜƴǘŜ мн ϵΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŎƘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊπ
œŀƴǘǎ ŘŜ Cŀƴπ
ƧŜŀǳȄΣ ŀǳ ǎŀƭƻƴ 
ŘŜ ǘƘŞ ŘŜ {h! 
όaŀƛǎƻƴ DǊŀπ
Ƴƻƴǘύ Ŝǘ Ł ƭŀ 
aŀƛǊƛŜΦ 
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[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ǎƻǊǘŀƴǘ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƭϥ!D ŘŜ ƭŀ .ŜƭƻǘŜ 
ƭŜ ƧŜǳŘƛ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł нлƘол ǎŀƭƭŜ .ƭŀŎƘŞΦ  

5ŀƴǎ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŎŜǘ ŀǳπ
ǘƻƳƴŜΣƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƛƻƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŞǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
bƻǎ ŜǎǇƻƛǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻǳŎƘŞǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳϥŁ нмƘ 
ƴƻǳǎ ƴϥŞǝƻƴǎ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎΣ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ hǊƳƛŝǊŜǎΣ CǊŀƴœƻƛǎ 
tŀǎǎŜƳŀǊ Ŝǘ Ƴƻƛ ƳşƳŜ WŜŀƴ ¢ƛǎǎŜȅǊŜΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘϥŀǾƻƛǊ 
ǳƴ ǉǳƻǊǳƳ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦΦΦ  
 
{ϥƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ŎƻƴǘǊŞŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ŀǳ ƭƛŜǳ ŘϥşǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳǎ Σ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘŜƳǇǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ Řƻƴπ
ƴŞ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ Ł ƭϥŀǾŀƴŎŜ ǇŀǊ Ǉǳōƭƛ-
ŦŀƴƧŜŀǳȄΦ  
 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭϥ!D ǎŜǊŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŞŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Řϥŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎΦΦΦ  
 
aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ  
 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ǎƻǊǘŀƴǘ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄ Η  
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Ř

Ω!
{ 

4ŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł CŀƴƧŜŀǳȄ Υ 

 
 

[Ŝ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜ Υ  
¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ  ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞōŀǘΦ 

[Ŝǎ CŜǎǝCŀƴƧŜŀǳȄ Η 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ 

ǎȅƳǇŀ Η 

aŜǊŎƛ 

aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Υ ¢ŜȄǘŜ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ bƛŎƻƭŜ C5 

!ũǊŜǳȄ /h±L5 ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

[Ŝǎ ŦşǘŜǎ Řǳ мр !ƻǶǘ ǘǊƻƴǉǳŞŜǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ōŀƭǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴŘƛŀōƭŞŜ  

ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ǎƻƛǊŞŜǎ Τ ƭŀ ŦşǘŜ ǾƻǝǾŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ ǊŞŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŞǊŞƎǊƛƴŀǝƻƴ Τ 

ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴŜǎ ƛƎƴƻǊŞŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŃǘŜ ǝǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǧŜǎΣ 

ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ǎǳŎǊŞŜǎ Φ 

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ CŀƴƧǳǾŞŜƴǎ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴΣ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞΦ 

5ƛŶŎƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǊ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŎŜǎ ƴǳƛǘǎ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΦ 

aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘΧΧΦƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊŀƴŘ 

ǊŜǇŀǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ōƻǳŎƘŞŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƧƻƛŜΣ ŞƳƻǝƻƴΣ ŀƳƛǝŞΣ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ŀƭƭŞƎǊŜǎǎŜΦ 

bƻǳǎ  ǎƻƳƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǾŜƴǳǎ Ł ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳƛŀǎƳŜǎ Řǳ /ƻǾƛŘ Ŝƴ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  

! ƴƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǇƻǳǊ нлннΦ 

            bƛŎƻƭŜ CƻǳǊōƛƭ 5ŜƭȊƻƴƎƭŜ 



у 

[ŀ ŦşǘŜ Řǳ мр ŀƾǳǘΣ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ Η 

[Ŝ /ŀƴŀƭŀǘƘƭƻƴ нлнм Η CŀƴƧŜŀǳȄ - aƻƴǘǊŞŀƭ - .ǊŀƳ 

¦ƴ ǾǊŀƛ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜ ΗΗΗΗ 

 

 

[Ŝ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Ŝǎǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ WŞǊŞƳȅ Η  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Ł CŀƴƧŜŀǳȄ Η 

DŀƭŝǊŜ ŀǳ {ŜƛƎƴŀŘƻǳΦΦΦ 

[Ŝ ǇƻŘƛǳƳ ζ LƴǘŜƴǎŜ η 

[Ŝ ǇƻŘƛǳƳ ƛƴǾŜǊǎŞζ LƴǘŜƴǎŜ η 

 
[Ŝ мфŝƳŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ Η 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм CŀƴƧŜŀǳȄ Şǘŀƛǘ  ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
Ŧƻƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ мфŝƳŜ ¢ƻǳǊ /ȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ 
ƭΩ!ǳŘŜ  IŀƴŘƛǎǇƻǊǘΦ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎΦ !Ǿŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ǇƻǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ άǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜέΦ 

! ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ /ŀǎǎƻǳƭŜǘΣ 
 ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ CŀƴƧǳǾŞŜƴǎΦΦΦ 



ф 

 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ aǳǘǳŜƭ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Lb5!w!Σ ŎƘǆǳǊ ŘŜ 

ŎƘŀƴǘǎ ōŀǎǉǳŜǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł нлƘол Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻƳǇǝƻƴΦ  

/Ŝ ŎƘǆǳǊΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳ .ŀǎǉǳŜ ϦLƴŘŀǊŀϦ ǎƛƎƴƛŬŜ Ϧƭŀ ŦƻǊŎŜΣ ƭΩŃƳŜϦΣ 

Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tŀǎŎŀƭ 

[ƻǊŜƴȊƻƴΦ {ƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƻƭȅǇƘƻƴƛŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ōŀǎǉǳŜǎΣ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜǎΣ 

ǊǳǎǎŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŎŀǘŀƭŀƴǎΦ 

[Ŝǎ aŞŘŀƛƭƭŞǎ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ Υ 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ нлнл ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł пр ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǳŘŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Ł          
CŀƴƧŜŀǳȄΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Η  

WŜŀƴƛƴŜ t!{{9a!w Ŝǘ 9Ǿŀ a!w¢¸ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜ ǘǊƻǇƘŞŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

aŀƛǎƻƴ DǊŀƳƻƴǘ - !Ǌǘǎ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ нлнм  

[Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΗ 

±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ CŀƴƧŜŀǳȄ Η 

aŜǊŎƛ Ł /ƻƭŜǧŜ /I9b9[ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł 5ŀƴƛŜƭ Wh±9w ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 


